CONG TY CO PHAN
CHUNG KHOAN AGRIBANK

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Doc lap - Tu do - Hanh phuc

Ha N¢i, ngay 28 thang 4 nam 2023
BAO CAO VE QUAN TRI VA KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG
QUAN TRI VA TUNG THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI NAM 2022
(Tai Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2023)

Kinh thwa Dai hdi dong c6 dong,

Thay mat Hoi dong quan tri (HPQT) Céng ty cd phan Ching Agribank
(Agriseco), Toi xin bao cao Pai hoi déng cd dong (PHPCP) vé quan tri cong ty,
két qua hoat dong ctia HPQT va timg thanh vién HPQT nam 2022 véi ndi dung

cu thé nhu sau:

I. B6i canh Kinh doanh va két qua hoat dong kinh doanh ciia Agriseco nim
2022

1. Béi canh kinh doanh nim 2022

- Kinh té thé gidi: Tinh hinh vi mé thé gii nam 2022 dién bién phirc tap,
canh tranh chién luoc nude 16n ngdy cang gay gat, xung dot tai U-crai-na tiép
tuc kéo dai. Cac yéu t6 rui ro dang gia ting ca vé mirc 4o, pham vi, tinh chat
trén quy mo toan cau; lam phat, 13i suat ting, dong USD ting gia din dén nhiéu
dong tién cha chét khac mat gia. Viéc ting manh 14i sudt diéu hanh va xu
huéng thu hep chinh sach tién té, tai khoa ¢ nhiéu qubc gia dan dén ting truong
suy giam, nguy co suy thoai kinh té va rui ro tai chinh, tién té gia ting.

- Kinh té Viét Nam: Kinh té¢ Viét Nam ndm 2022 phuc hdi tich cyc nho
muirc nén tang truong cing ky thap va cac chinh sach 6n dinh vi mo phat huy
hiéu qua. Tang truong GDP cao nhét trong 10 nam, dat 8,02%. Binh quan ca
niam 2022, CPI binh quan chung ting 3,15%. Du van nam trong muc ti€u da dé
ra cia Chinh phu, nhung lam phat ting dan ¢ cac thang cudi nim cho thay ap
luc trong nam 2023 13 hién hitu. Pang cha y & cac thang cubi ndm, sy chiing lai
ctia nhiéu chi s dai dién cho ting truong nhu san xuit cong nghiép, can can
thuong mai, FDI dang ky méi bao hiéu mot nam 2023 kho khin cho kinh té
Viét Nam.



- Lai sudt va thi trwong tién t¢: Nam 2022 1a 1 nim bién dong manh cua ty
gia khi Quy 4/2022 ghi nhéan thoi diém ty gia ting toi gan 10%. Nho nhitng can
thi¢p linh hoat va kip thoi cua NHNN, D6 la My tang khoang 4% so vdi Viét
Nam Déng tai thoi diém cudi nam, thép hon nhiéu khi so sanh véi toc d6 mat
gia cta cac dong tién 16n khac nhu Yén Nhat hay Euro. Trudc stc ép ting gia
ddéng D6 la My va xu hudng ting 13i suat trén thé gidi, NHNN da thuc hién 2
lan tang 1% l4i suat diéu hanh trong nam 2022. Theo d6, 14i suat diéu hanh da
vé turong duong voi mit bang ndm 2019. Tang trudng tin dung ca nam ude dat
14,5%, thap hon so véi ké hoach 15,5-16%.

- Thi trwong chirng khodn: Nam 2022 1a ndm khé khan cua thi truong
chting khoan. Két thic phién giao dich ngay 30/12/2022, VN-Index déng cira
dat 1.007 diém, giam 33% so v&i dau nam. Thanh khoan binh quan trén cé 3
san nam 2022 dat khoang 20 nghin ty dong/phién, giam 23% so voéi nam 2021,
Vé giao dich khéi ngoai, nha dau tu nudc ngoai mua rong 29.215 ty dong trén
ca 3 san, tap trung chu yéu & quy 4, khi mit bang dinh gia dang & muc thap
tuong duong giai doan bung phat dich Covid nam 2020. Vé s6 tai khoan ching
khoan m¢& méi, naim 2022 ghi nhan thém gan 2.6 triéu tai khoan, ting 69% so
vo1 nam 2021,

2. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2022

Két qua kinh doanh ciia Agriseco nim 2022

Pon vi tinh: dong

TH 2022 | TH 2022
TT Chi tiéu TH 2021 TH 2022 KH 2022 50 V6i $0 véi
2021 (%) | KH (%)
1 Téng doanh thu 560.108.200.047 385.573.008.784 430.000.000.000 68,8% 89,7%
1.1 | Doanh thu hoat dong 394.171.751.184 | 367.374.466.987 93,2%
La1 tr cac tai san tai
- chinh ghi nhén thong 85.030.392.297 56.767.305.146 66,8%
qua 13i/16 (FVTPL)
Lai tir cac khoan dau tu
- nam gitt dén ngay dao 69.611.939.211 56.740.248.999 81,5%
han (HTM)
| Lai tr tai sg"m tai chinh 0 0
san sang d¢ ban (AFS)
Lai tir cac khoan cho
- . . 122.752.055.105 157.513.717.578 128,3%
vay va phai thu
_ | Doanh thu nghi¢p vu 101.296.578.826 |  76.303.586.243 75,3%
moi gioi ching khoan
- Doanh thu nghiép vu 7.593.303.434 11.833.063.666 155,8%
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TH 2022 TH 2022
TT Chi tiéu TH 2021 TH 2022 KH 2022 sovéi | sovéi
2021 (%) | KH (%)
bao lanh, DPLPH
_ | Doanh thu nghiép vy 4.441.771.681 3.946.965.205 88,9%
luu ky ching khoan
.| Doanh thu nghiép vu tu 3.293.740.944 4.221.461.982 128,2%
van tai chinh
- Eﬁ;cnhap hoat dong 151.969.686 48.118.168 31,7%
1.2 | Doanh thu hoat dong 1.502.188.411 1.335.795.153 88.9%
tai chinh
1.3 | Thu nhap khac 164.434.260.452 |  16.862.746.644 10,3%
2 | Téng chi phi 128.135.879.913 | 205.164.668.257 252.000.000.000 | 160,1% | 81,4%
3 | Loi nhuén truéc DP 156.406.736.956 | 190.136.572.474 148.000.000.000 | 121,6% | 128,5%
4 | Loi nhun truéc thué 431.972.320.134 | 180.408.340.527 178.000.000.000 |  41,8% | 101,4%

Nguon: Bao cao tai chinh kiém toan nam 2022 cua Agriseco

Niam 2022, tinh hinh kinh té, chinh tri thé gi6i bién dong manh tac dong toi
kinh té va thi truong ching khoan Viét Nam. VN-Index giam gan 33%; gié tri giao
dich binh quan gidm 23%, trong d6 riéng Quy 1V/2022 gidm 58% so voi cung ky nam
2021 lam anh hudng tryc tiép toi cac mat hoat dong kinh doanh ctia Cong ty nhu méi
gioi va tu doanh cd phiéu. Bén canh do, cac vu viéc sai pham lién quan dén mot sd
doanh nghiép bit dong san va phat hanh trai phiéu khién thi truong TPDN bi anh
hudng nghiém trong. Chinh phu ban hanh Nghi dinh 65/2022/ND-CP giam sat chat
ché viéc phat hanh trai phiéu ciing anh huong dén thi truong chung va cac hoat dong
tu doanh trai phiéu, cung cép cac dich vu lién quan t6i trai phiéu cua Cong ty. Trudc
dién bién x4u cua thi truong chimg khoan, Cong ty da tip trung moi ngudn luc dé
hoan thanh céc chi tiéu ké hoach kinh doanh, ddc biét 1a chi tiéu loi nhuan nhim dam
bao an toan von dau tu ciia Agribank. Két qua kinh doanh ciia Cong ty cu thé nhu
Sau:

+ Tong doanh thu nam 2022 dat 385,6 ty dong, dat 89,7% ké hoach nim
2022 va bang 68,8% so v6i thuc hién nam 2021;

+ Tong chi phi nam 2022 14 205,2 ty ddng, bang 81,4% ké hoach nim
2022 va bang 160,1% so véi thyc hién nam 2021.

+ Thu hdi no nam 2022: Agriseco thu hoi dugc 50,65 ty dong no ton dong

va cac khoan gdp von dau tu kém hiéu qua.



+ Loi nhuan truée du phong nim 2022 dat 190,1 ty dong, dat 128,5% ké
hoach kinh doanh nam 2022 va bang 121,6% so v&i thyc hién nam 2021.

+ Loi nhuén truée thué nam 2022 dat 180,4 ty dong, dat 101,4% ké hoach
kinh doanh nam 2022 va béng 41,8% so voi thuc hién nam 2021.
I1. Bao cdo vé quan tri Cong ty va két qua hoat déng niim 2022 cia HPQT
1. V& co cau nhan sy HPQT nim 2022
HPQT nhiém ky 2019 — 2024 13 05 thanh vién, bao gdm:

Ho va tén Chirc vu Ngay bo nhiém/mién nhiém
Ong Phan Vian Tuin Chu tich HPQT B6 nhiém ngay 22/6/2019
Ong Mai Khac Chinh | Thanh vién HDQT B6 nhiém ngay 22/6/2019
Ong Lé Quang Su Thanh vién HPQT doc lap | B6 nhiém ngay 22/6/2019
Thanh vién HDQT B6 nhiém ngay 22/6/2019
Ong Pinh Ngoc Phuong , . . B6 nhiém ngay 16/06/2019
Tong Gidm doe Mi&n nhiém ngay 29/11/2022
Ong Phan Vin Tuin Chu tich HDQT B6 nhiém ngay 22/6/2019

2. Két qua hoat dong cia HPQT
- V@ trién khai thuc hién nghi quyét cia Pai hoi dong co6 dong nim
2022:
HPQT di t6 chic thuc hién Nghi quyét caa PHPCP thudng nién nim
2022 ngay 28/06/2022, cuy thé:

+ K& hoach kinh doanh nam 2022: HDPQT da hoan thanh chi ti€u Loi nhuan
theo Nghi quyét DHDCD giao: Loi nhuan trude thué dat 180,4 ty déng, hoan
thanh 101,4% ké hoach; téng doanh thu dat 385,6 ty déng, hoan thanh 89,7% ké
hoach; tong chi phi 1a 205,2 ty dong, bang 81,4% ké hoach;

+ Phuong 4n phan phéi lgi nhudn nam 2021: HPQT da phé duy¢t trich Quy
khen thudng, phuc loi theo Nghi quyét PHPCP di théng qua, cu thé: trich Quy
phuc loi: 13.322.535.800 dong, Quy khen thudng nguoi lao dong: 13.322.535.800
d6ng, Quy khen thudng nguoi quan 1y: 907.200.000 dong;

+ Phuong an Xt Iy s6 du Quy duy trit bo sung von diéu 18, Quy du phong tai
chinh va rui ro nghi¢p vu: HPQT da chi dao Téng Giam déc thuc hién thanh cong
tha tuc phat hanh c6 phiéu tr nguén Quy du trir bd sung von diéu 18
(33.963.098.424 d6ng), trong d6: ting von diéu 1¢ 1a 33.913.090.000 dong va phan
con lai 50.008.424 dong di bo sung ting loi nhuan sau thué chua phan phdi. Quy
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dy phong tai chinh va rai ro nghiép vu 28.095.486.358 dong da dugc bo sung ting

loi nhuan sau thué chua phan phéi;

+ Phuong an phat hanh ¢6 phiéu tir ngudn von chu sé hitu va cac cong viée
lién quan dén ting von diéu 16 sau khi phat hanh: Cong ty da phat hanh c6 phiéu tir
ngudn von chil s& hiru va c6 phiéu phat hanh thém di dugc giao dich tir ngay
04/4/2023; Cong ty da thyc hién cac thu tuc véi UBCKNN va S& Ké hoach va
Pau tu thanh phé Ha Noi dé thay doi mirc von diéu 16 méi tai Gidy phép thanh lap
va hoat dong s6 20/GPPC — UBCK do Uy ban Chung khoén Nha nuéc cip ngay
09/03/2023 va Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép sb 0101150107 do S¢ Ké
hoach va Pau tu Thanh phé Ha Noi cdp ngay 04/04/2023; Cong ty da thuc hién

sua Dicu 1€ cap nhat theo mirc von dicu 1¢ mdi,

+ Thu lao ctia Hoi déng quan trj va tién lwong, thu lao, ngan sach hoat dong
ctia Ban kiém soat nam 2022: Cong ty da thyc hién chi tra thu lao cho Hoi dong
quan tri va Ban kiém soat tudn thu nghi quyét Dai hoi déng c6 dong thudng nién

da thong qua;
+ Lua chon don vi kiém toan: HDQT da phé duyét lyra chon Cong ty TNHH

KPMG dé soat xét/kiém todn béo cdo tai chinh va béo cdo ty 1¢ an toan von kha
dung ban nién/nam 2022.
- V@ cong tac quan tri diéu hanh:

+ Trong nam 2022, Hoi dong quan tri di ban hanh cac vian ban vé quan tri
diéu hanh gom: Stra doi bd sung bang hinh thirc ban hanh méi Quy dinh vé cho
vay ung trudc tién ban chiung khoan, Quy dinh nghiép vu dau tu trai phiéu doanh
nghiép, Quy dinh nghiép vu tu doanh ¢ phiéu ngan han; Ban hanh Quy ché dan
cht & co so tai noi lam viéc, Quy ché quan 1y va str dung Quy phuc loi, Quy dinh
vé quan 1y nguoi str dung hé théng phan mém, Quy ché t6 chirc va hoat dong cua
Phong Dich vu ching khoan, Phong Méi gidi va Tu van dau tu, Phong phan tich —
Nghién ciru; Ban hanh quyét dinh vé giai thé Phong Moi gidi va Dich vu tai Tru
s& chinh, cac quyét dinh vé thanh lap va t6 churc hoat dong cua phong Dich vu
chung khoan, phong Méi gi6i va Tu van dau tu, phong Phan tich — Nghién ctu.
Pén 31/12/2022, hé thong co ché, quy ché quan tri diéu hanh va quy ché, quy trinh
nghiép vu co ban da dap ung yéu cau quan tri quan tri, diéu hanh hoat dong kinh
doanh

+ Ho1 d@)ng quan tri tiép tuc kién toan nhan sy lanh dao quan ly, cu thé:
mién nhiém chirc vu Tong Giam ddc d6i voi 6ng Pinh Ngoc Phuong va bd nhiém
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chttc vu Quyén Tong Giam déc, Téng Giam doc ddi voi 6ng Lé Son Tung; bd
nhiém lai 01 Giam doc Chi nhéanh, b6 nhiém 01 Phé Gidm doc Chi nhanh; bd
nhiém, bo nhiém lai mot s chire danh Truéng phong, Pho Trudng phong tai Tru
sO chinh va cac Chi nhéanh.

- Vé két qua thwe hién xir 1y, thu hoi n¢ ton dong va cac khoan dau tw
kém hi¢u qua:

% Két qua thu hdi no xdu va cac khoan gop von dau tu kém hiéu qua: Trong
nam 2022, Agriseco thu hoi duoc 50,65 ty déng no ton dong va cac khoan
g6p von dau tu kém hiéu qua, chi tiét nhu sau

+ Thu hdi tir cho vay giao dich ky quy c6 phiéu CDO 14 0,183 ty dong

+ Thu hdi tir cac Hop dong MTQ ddi véi chimg khoan niém yét: 0,519 ty
ddng. Trong d6: ban TSPB 0,284 ty dong, cb tirc TSPB 1a 0,228 ty dong, khach
hang ndp tién 0,007 ty dong

+ Thu hdi tir cac Hop ddng MTQ ddi vai chimg khoan chua niém yét: 0,09 ty
dong (khach hang ndp tién).

+ Thu hdi 16,8 ty dong theo thoa thuan cam két mua lai c6 phan HNG.

+ Thu héi tir tir khoan dau tu kén hiéu qua VCR 1a 33,05 ty dong, trong d6
25,75 ty dong tir viéc thoai von khoan dau tuw VCR va 7,3 ty dong tir ¢b tic VCR.

% Két qua khoi kién dbi v6i mot s6 nhom khach hang:

+ Nhom khéach hang lién quan dén hop ddng MTQ ¢ phiéu GP Bank:
Agriseco da khaoi kién 05 khéach hang ra Toa an dan su. 02 toa da thy 1y va

XU an, ban an la chép nhan toan bd yéu cau khéi kién cua Agriseco (ban an so
tham va phiic thim don kién CTCP San gon Ngbi sao Chi Linh va khach hang Ta
Huong Lan).

Agriseco di giri van ban dé nghi Pon vi thi hanh 4n Ba Dinh c6 quyét dinh
thi hanh an (vu vi¢éc Ta Huong Lan) nhung chua c6 phan hoi; da guri van ban toi
Toda an Tay Ho, Phuc Yén va Ba DPinh (vu viéc khach hang Bui Ptrc Hitu, Cong ty
TNHH Pai Lai va Ta Xuan Toan) dé nghi cac Toa thu 1y vu an nhung cling déu
chua c6 phan hoi.

+ Poi véi hop dong MTQ cb phiéu Sing Sing: Toa an Di An da xét xir va
tuyén Cong ty Tan Tan phai tra cho Agriseco so tién 17,23 ty dong (gbc khoan vay 1a
10 ty dong). Ngay 25/12/2019, Chi cuyc thi hanh an thi xi Di An da c6 quyét dinh vé



viéc thi hanh an. Agriseco Chi nhanh Mién Nam van dang phdi hop nhim diy nhanh
tién d6 thi hanh én.
< DA véi viee tai co ciu tai san c6 ddi voi mot s6 khoan dau tu 16n:

+ Trai phiéu Vinashin (nay 1a SBIC): Céng ty di nhiéu lan gui cong vin yéu
cau SBIC thong bao tinh hinh tai co cdu no va hudng xir Iy khoan trai phiéu cta
Agriseco tuy nhién khong nhan duoc phan hdi tich cyc. Sau nhiéu lan lién hé va
yéu cau lam viéc, ngay 15/05/2017 va ngay 07/02/2018, Cong ty di lam viéc véi
SBIC, SBIC di xac nhan no véi Cong ty 976,37 ty dong (gbc va lai). Hién nay,
SBIC van dang thua 16 va dang trong qua trinh téi co cdu duwoc Chinh phu phé
duyét nén kha ning tra ng thap. Ngay 22/01/2021, Agriseco d nop don khoi kién
ra Toa 4n Nhan dan quan Ba Dinh. Trong nam 2021, 2022, Agriseco di nhiéu lan
giri van ban dé nghi thu 1y nhung dén nay Toa an van chua thy 1y.

+ Hop ddng dau tu gop vén HNG — Cong ty cd phan noéng nghiép Qudc té
Hoang Anh Gia Lai: Gia tri khoan dau tu ban dau 275 ty dong. Trong nam 2022,
Agriseco di thu duoc 16,8 ty dong va tinh dén nay, Agriseco d thu hoi toan bd
tién gbc 275 ty ddng cua khoan dau tu gop vén HNG.

+ Hop ddong gop von Vinaconex-ITC (VCR): Nam 2019 HPQT Agriseco da
thong qua phuong 4n thodi 1.291.067 c6 phiéu VCR theo phuong thirc khép
lénh/thoa thuan trén san. Liy ké dén 31/12/2022 Agriseco di thoai duoc
3.421.067 ¢6 phiéu, con lai 1.470.000 c6 phiéu dy kién tiép tuc thoai trong nam
2023.

- V& phan coéng nhiém vu d@di véi cic thanh vién HPQT: Ngay
01/07/2021 Chu tich HPQT da c6 quyét dinh sé 178/QD- CT.HPQT vé viéc phan
cdng nhiém vu cac thanh vién HPQT (thay thé cho Quyét dinh sé 47/2017/Qb-
HDQT ngay 10/07/2017 vé vé phan cong nhiém vu cac thanh vién HDQT).

- Veé to chirc cac ky hop HPQT va xin y kién cdc thanh vién HPQT
bang vin ban:

+ Trong nam 2022, HPQT d4 t6 chtc 07 ky hop HPQT tryc tiép. Cac cudc
hop HPQT da tap trung giai quyét cac van dé trong tam lién quan dén chi dao thyc
hién cac Nghi quyét cia PHPCP thudng nién nam 2022; xay dung, sira doi, bd
sung va ban hanh méi cac quy dinh ndi bo cua Cong ty; hoan thién va bao tri hé
théng cong nghé thong tin; t6 chic bo may va cong tac nhan su...

+ Ngoai cac ky hop, phién hop HPQT trén, HDQT da thong qua cac Nghi
quyét theo phuong thirc 1y y kién cac thanh vién HPQT bang van ban 29 lan dé
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chi dao, giai quyét cac van dé lién quan dén cong tac quan tri, diéu hanh va céc
van dé thuoc tham quyén cua HPQT, dong thoi chi dao, quan ly giam séat hoat
dong cua Ban diéu hanh trong viéc thuc thi cac nghi quyét cia PHPCP va
HDQT.

- Vé ban hanh va trién khai nghi quyét, quyét dinh ciia HPQT:

+ Trong ndm 2022, HPQT ban hanh 38 nghi quyét, trong 6 gébm: 08 Nghi
quyét vé to chirc, nhan su; 11 Nghi quyét lién quan dén hoat dong kinh doanh; 06
Nghi quyét lién quan dén cong tac ban hanh, chinh sira cac van ban quy dinh noi
bo, 04 Nghi quyét lién quan dén hé théng cong nghé; 01 Nghi quyét lién quan dén
cong tac xtu ly va thu hdi no va 21 Nghi quyét vé cac van dé khac.

+ HPQT di ban hanh 28 quyét dinh, trong d6 gdm: 14 Quyét dinh vé cong
tac to chic, nhan su, 02 Quyét dinh vé hoat dong kinh doanh; 09 Quyét dinh vé
ban hanh, chinh sira cac van ban quy dinh ndi bo; 01 Quyét dinh hé thdng céng
nghé va 02 Quyét dinh vé cac van dé khac.

c. Hoat dong ciia thanh vién doc 1ap HPQT va két qua danh gia cia thanh
vién doc lap vé hoat dong ciia HPQT

- Nam 2022, ngoai viéc thyc hién day du cac nghia vu, trach nhiém cua
thanh vién HPQT, thanh vién doc lap HPQT Lé Quang Su da thuc hién vai tro
theo quy dinh phap luat, giam sat hoat dong ctia Cong ty dam bao cho lgi ich cua
cac co dong, tham du day du, thuong xuyén dong gop ¥ kién trén cuong vi doc 1ap
va biéu quyét tai 100% cudc hop cia HPQT/ldy y kién HPQT bang vin ban.
Thanh vién doc 1ap HPQT ciing d chi dong dua ra nhiing y kién dong gop, dé
Xuat d6i véi hoat dong kinh doanh, céng tac quan tri rai ro va quan tri diéu hanh
cua Cong ty.

- Két qua danh gia cta thanh vién doc lap HPQT vé hoat dong cua HPQT
cu thé nhu sau:

+ Niam 2022 mic du phai ¢6i mit véi nhiéu kho khan, thach thiae, HDQT
Cong ty di hoat dong mot cach tich cuc, trach nhiém dbi voi trién khai va giam sat
viéc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia DPHPCD, HPQT; thuc hién céc
quyén, nghia vu va trach nhiém cia HPQT theo diing quy dinh ciia Phap luat va
Diéu 18 hoat dong, Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty, Quy ché hoat dong cua
HDQT Cong ty. Noi dung thao luan trong cac cudc hop HPQT dam bao minh
bach, doc lap, trén tinh than xay dung, tiép thu y kién dong gop cua cac thanh
vién.



+ HPQT luén bam sat Chién lugc kinh doanh giai doan 2021 — 2025 tam
nhin 2030 caa Céng ty, Ké hoach kinh doanh nim 2022, ban hanh céc nghi quyét,
quyét dinh va giam sat viéc trién khai thuc hién nghi quyét, quyét dinh cia HDQT
dé dam bao loi ich ciia c6 dong, loi ich cua Cong ty va quyén lgi cia nguoi lao
dong, quyén lgi caa khach hang;

+ HPQT vdi vai trd chi dao va giam sat ciing da phdi hop tét véi Ban diéu
hanh trén tinh than trach nhiém cao, kip thoi xtr 1y cac vuéng mic dé hoat dong
cua Cong ty dat két qua tét nhat.

+ Nam 2022 véi sy ¢d gang nd lec quyét tim cao, HDQT d3 dua Cong ty
hoan thanh ké hoach loi nhuan 2022 do PHDCD giao.

d. Vé thu lao, chi phi hoat ddng va cac loi ich khac cia HPQT va cac thanh
vién HPQT nam 2022

Cong ty thuc hién chi tra thu lao, chi phi hoat dong va céc loi ich khac cua
HDQT theo ding quy dinh caa Phap luat, Biéu 1& Cong ty va Nghi quyét PHDCD
thuong nién nam 2022 thong qua. Trong do:

- Thanh vién Hoi dong quan tri chuyén trach: khong duoc huong thi lao,
hudng luong theo quy dinh cia Cong ty.

- Thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap, thanh vién Hoi dong quan tri kiém
nhi¢m khong hudng luong tai Cong ty: muc thu lao dugc huong la 12.000.000
dong/thanh vién/thang, tong thi lao nam 2022 1a 288.000.000 dong.

2. Két qua hoat dong ciia cac thanh vien HDQT
- Pdi v6i Ong Phan Vin Tuin — Chi tich HPQT:

+ Chu tich HPQT da thuc hién ding quyén han va nghia vu dugc quy dinh
tai Diéu 33 Piéu 1¢é Cong ty: thuc hién triéu tip PHDCD, chu toa dai hoi, chu toa
cac cugc hop cia HDQT dung trinh ty, tha tuc; phén cong nhiém vu cho céc thanh
vién HPQT; thay mat HPQT ky ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh; tiép nhan,
xu ly kip thoi cac van ban trinh cia Tong Giam déc, cac van ban ciia co quan Nha
nudc c6 tham quyén dé chi dao, trién khai thyc hién va to chac kiém tra, giam sat
tién do6 thuc hién;

+ Cung Véi cac thanh vién HPQT sau sat trong cac mat hoat dong cua
Cong ty nham thao g& kip thoi nhitng vuéng mac phét sinh thugc tham quyeén giai
quyét cia HPQT; chi dao viéc ra soat dé sira d6i va ban hanh cac quy dinh noi bo
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ctia Cong ty; chi dao thuc hién chan chinh, khic phuc cac ton tai sau thanh tra,
kiém tra, kiém toan; thuc hién day du cac cong viéc theo linh vuc phu trach: chi
dao tiép tuc d6i maéi hé théng cong nghé thong tin; cong tac té chuc, can bo; tai
chinh va dau tu; xay dung co ban khac va quan 1y tai san... Chi dao thyuc hién
hoan thanh chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2022, dam bao hoat dong an toan,
hiéu qua.

+ Panh gia két qua thuc hién nhiém vu 1a: Hoan thanh xuit sic nhiém
Vu.

- Poi véi Ong Pinh Ngoc Phwong — Thanh vién HPQT kiém Téng
Giam déc (thoi gitr chirc vu Tong Giam dbc Cong ty tir ngay 29/11/2022): thuc
hién nhiém vu va quyén han cua Téng Giam ddc theo quy dinh cua phép luat va
Diéu Ié Cong ty; truc tiép phu trach, té chic thuc hién céc chi tiéu ké hoach kinh
doanh nam 2022 do PHBCD va HPQT giao (hoan thanh chi tiéu Loi nhuan trudc
thué); chi dao cac don vi ¢6 lién quan hoan thién cac van ban: Diéu 1¢ Cong ty,
Quy dinh ndi bd vé quan tri Cong ty, Quy dinh vé hoat dong cia HPQT trinh
DHDCP thuong nién théng qua va cac co ché, quy ché, quy trinh nghiép vu cua
Cong ty trinh HDQT ban hanh,.... Chi dao thuc hién hoan thanh chi tiéu ké hoach
kinh doanh nam 2022, hoan thién Phuong an van phong (mai) lam tru s¢ lam viéc
trinh HPQT phé duyét. Panh gia két qua thuc hién nhiém vu 1a: Hoan thanh xuat
siac nhiém vu.

- Pdi véi Ong Mai Khic Chinh — Thanh vién chuyén trach HPQT: duoc
phan cdng phu tréach cac linh vuc: xay dung co ché, quy ché quan tri, quy trinh
nghiép vu; ké hoach kinh doanh hang nam; kiém tra kiém soét noi bo, kiém toan
noi bo va quan tri rai ro; thi dua khen thudng; hoat dong cua cac chi nhanh va
mang luéi dich vy; chi dao cdng tac chan chinh, khic phuc sau thanh tra, kiém tra,
kiém toan; xi ly, thu hdi ng ton dong va cac khoan dau tu kém hiéu qua. Chu
dong tham gia, phdi hop véi Tong Giam ddc chi dao cac don vi lién quan xay
dung va hoan thién cadc Du thao quy dinh ndi b cua Cong ty trinh HPDQT phé
duyét; chi dao cac don vi lién quan trong cdng tac chan chinh, khic phuc sau
thanh tra, kiém tra, kiém toan va xu ly, thu hoi no tén dong, cac khoan dau tu kém
hiéu qua... dong thoi, tham gia day du cac cudc hop HPQT va dong gop ¥ kién
truc tiép ciing nhu goép y bang vin ban ddi véi cac van dé thudc tham quyén
HPQT va Cha tich HPQT giao. Panh gia két qua thuc hién nhiém vu la: Hoan
thanh xuat siac nhiém vu.

10



- Péi véi Ba Pham Thi Hong Thu — Thanh vién HPQT: dugc phan cong
phu trach linh vuc lao dong (bao gom chinh sach lao dong, tuyén dung, dao tao,
phat trién ngudn nhan lyc); thuc hién nhiém vu xay dung va phét trién mdi quan
hé hop tac gitra Agriseco va c6 dong 1on Agribank; thuc hién nhiém vy, quyén han
khac theo quy dinh cta phap luat va Diéu 16 Cong ty; da tham gia day du cac cudc
hop HPQT va déng gop ¥ kién truc tiép cling nhu gdp y bang van ban d6i vai cac
van dé thuc tham quyén HPQT va Chu tich HPQT giao. Panh gia két qua thuc
hién nhiém vy la: Hoan thanh xuét sic nhiém vu.

- Péi voi Ong Lé Quang Sy - Thanh vién HPQT doc lap: dugc phan cong
phu trach linh vuc tién luong (bao gdm co ché, chinh sach tién luwong, tra
luong,...) va thuc hién nhiém vy, quyén han khac theo quy dinh ctua phap luat va
Diéu 1é Cong ty; da tham gia day du cac cudéc hop HPQT va dong gop ¥ kién truc
tiép cling nhu gop ¥ bang vin ban ddi véi cac van dé thuoc tham quyén HPQT va
Chu tich HPQT giao. Panh gia két qua thuc hién nhiém vu 1a: Hoan thanh xuat
sac nhiém vu.

3. Két qua giam sat d6i véi Tong Giam ddc va Nguoi diéu hanh khac cia
Cong ty

- HPQT thuc hién giam sat Tong giam dbc va Nguoi diéu hanh khéc trong
viéc diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay caa Cong ty thong qua cac Nghi
quyét, Quyét dinh caia HPQT; chi dao cy thé ddi véi Tong Giam dbc va Ban diéu
hanh Cong ty tai cac cudc hop HPQT dinh ky/bat thuong khi cé phat sinh, cac
cudc hop Giao ban thang do Tong Giam dbc chu tri va trong cac trudng hop cho ¥
kién bang van ban. Bong thoi, giam sat qua co ché béo céo cua Tong Giam dbc
1én HPQT, béo cdo cua Ban kiém soét va qua hoat dong cua Ban Kiém toan noi
bo va quan tri rui ro truc thuoc HPQT, ...

- Nhin chung, qua cong tac giam sat, HDQT danh gia Tong Giam ddc va
Nguoi diéu hanh khéc cia Cong ty trong ndm 2022 di ludn trach nhiém, chu dong
va tich cuc, bam sat dién bién thi truong, dé ra nhiing giai phap hiéu qua déi véi
hoat dong cua ting Pon vi trong Cong ty cling nhu chi trong nang cao hi¢u qua
quan tri diéu hanh, kiém soat noi bo va quan 1y rui ro dé qua d6 dua Cong ty hoan
thanh ké hoach lgi nhuan trugc thué do PHPCP thudng nién nam 2022 giao; cac
hoat dong kinh doanh dugc trién khai phu hop véi quy dinh cua phap luat va céac
quy dinh noi bo cua Cong ty, cac Nghi quyét/Quyét dinh cia HPQT.

I11. Muc tiéu va giai phap kinh doanh nam 2023
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1. Dw bao thij truong nam 2023

Nam 2023, thi truong ching khoan du kién s& c6 nhiéu thach thirc do anh
huong tir kinh té va chinh tri thé giéi dién bién phirc tap. Cac yéu td rui ro dang
gia tang ca vé muc do, pham vi, tinh chét trén quy mo toan cau; suy thoai, lam
phét, 1ai suét ting, dong USD ting gia. Nén kinh té nudc ta di va dang bi anh
huong do c6 hoat dong giao thuong, xuat nhap khau 16n va kha ning chéng chiu
truée nhimg tac dong anh hudng tir bén ngoai con han ché. Thi truong co thé tiép
tuc dbi dién véi ap luc giam ca vé thanh khoan va diém sd trong nam 2023.

2. Muc tiéu kinh doanh nam 2023:

Don vi: triéu dong

STT Chi tiéu K¢ hoach nim 2023
1 | Tong Doanh thu 440.000
2 | Tong Chi phi 258.000
3 | Loi nhuan trudc thué 182.000
4 | Cbtic 6%

3. Cac giai phap co ban:

Trién khai thyc hién cac nhom giai phap theo Chién luoc kinh doanh 2021-
2025, tim nhin 2030 ctia Cong ty di dugc Agribank phé duyét va cac ndi dung
theo Thoa thudn hop tac toan dién gitta Agribank va Agriseco da ky két ngay
06/4/2023; Cong ty s& tiép tuc mé rong pham vi hop tac véi Agribank dé hoan
thanh cac muc ti€u kinh doanh thong qua da dang hoé san phém dich vy, tip trung
mo rong quy md va mang ludi ban 1é, thic day sy hop tac toan dién, ban chéo san
pham dich vu tai chinh. Nang cao vai trd ctia Agriseco trong hé sinh thai Ngan
hang — Chung khoan — Bao hiém thong qua viéc ddy manh dau tu vao cong nghé
dé xay dung hé thong cong nghé thong tin hién dai, nang tam doi ngii phan tich va
tu van dau tu, xay dung kénh ban hang dong bd cho Khach hang t6 chuc, khach
hang c4 nhan trén nén tang quan tri rii ro va cong nghé 4.0.

- V& quan tri diéu hanh: Sip xép lai cac chi nhanh, don vi trén co so danh gia
co cu lao dong, dia ban hoat dong, huéng t61 nang cao hi¢u qua kinh doanh, ting
ty 1& lao dong truc tiép, t6i wu nguodn luc lao dong sin co, tiét giam chi phi quan
1y; Kién toan cac vi tri lanh dao phong ban, chi nhanh. Tap trung ra soat, cap nhat,
b6 sung, hoan thién hé thong cac van ban quan tri diéu hanh tuan thil cac quy dinh
ctia phap luat, Diéu 1¢ Cong ty va yéu cau thuc tién trong hoat dong kinh doanh,
cu thé: Quy dinh vé chinh sach tién luong, thu nhap dbi voi lao dong moi gioi;
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Quy dinh dau tu ¢6 phiéu dai han, Quy dinh vé cong tac ké hoach va Quy dinh ché
d6 thong tin bao cao, Quy dinh quan 1y hoat dong truyén thong, ...

- Vé san pham: Panh gia lai hiéu qua cua cic san pham di trién khai dé dé
xudt nang cép, cai tién, dimg trién khai, ...; Xay dung cic san phdm moi trong linh
vuc Mbi gidi, cho vay phu hop thi truong, nhu cau khach hang va dam bao yéu
cau vé quan tri rii ro ctia Cong ty; Xay dung cac san pham tu van phu hop véi
timg phan khac khach hang; Nghién ctru trién khai san pham phan phéi trai phiéu
phat hanh ra cong ching cua Agribank; Phdi hop v6i Agribank nghién ctru, xay
dung cac san pham hop tac trong qua trinh xir 1y no xau, ng ton dong nhu cac san
pham tu vén tai cdu tric, thu xép von thong qua phat hanh c6 phiéu, trai phiéu, tu
van tim kiém doi tac chién luge, v.v...

- Vé phat trién khach hang: Tang cuong hop tac v4i Agribank, trién khai mo
CSPTDV tai toan by cac chi nhanh Agribank loai 1, mé rong sang cac chi nhanh
loai 2 ¢6 hiéu qua va tiém ning; XAy dung, hoan thién chinh sach d6i véi Co so
phat trién dich vu va cong tac vién ban hang, trong d6 nghién ctru co ché thuong
cho cac CSPTDYV va cac can bd thuc hién truc tiép.

- Vé cong nghé thong tin: Bao cio danh gia thuc trang hé thong cong nghé
thong tin, xay dung ké hoach dau tu, phat trién dén nam 2025; Xay dung va trién
khai phuong 4n nang cép hé thong giao dich truc tuyén nhiam dép tng nhu cau
khach hang va tang tinh két nbi véi cac san pham, app ciia Agribank; Nghién ctu,
phat trién cic ung dung cong nghé thong tin dap Gng yéu cau hoat dong kinh
doanh va quan tri diéu hanh

- V& phat trién ngudn nhan lire: Tang cudng cong tic tuyén dung ngudn nhan
su chat lugng cao; chu trong boi dudng cén bo, dao tao cho cac bd phan kinh
doanh; timg budc nang tim d6i ngil tir “can bd moi gidi” thanh “chuyén vién tu
van dau tu va cham soc khach hang”; Nghién ciru, hoan thién co ché chinh sach
ngudi lao dong vé tién luong, thu hat va gilr chan ngudi lao dong.

- Vé xir ly thu hoi no ton dong: Panh gia lai kha nang thu hoi dbi voi ting
khoan ng, ciing ¢6 ho so phap 1y dé c6 bién phap xur Iy phu hop; bam sét cac ho so
da chuyén co quan phap luat; day nhanh tién d6 thi hanh 4n cua cac vu viéc di co
két luan cia toa an; don déc xur 1y thu hoi cac khoan ng ¢6 kha ning thu hoi.

- Vé phuong 4n vin phong lam tru s& lam viée: Hoan tat cac thi tuc mua
van phong va xay dung ké hoach dau tu, sira chira va di chuyén tru s chinh; dam
bdo an toan, hiéu qua va tuan thu cic quy dinh ctia Phap ludt va cac quy dinh nd1
bd cua Cong ty.

- Vé ting cwdng vai tro linh dao ciia cap iy Pang ddi véi cong tac doan thé
g:fm v61 nhiém vy nang cao nang luc lanh dao va stic chién d4u cua td chirc co s&
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dang tai Cong ty. Xay dung t6 chtrc doan thé vitng manh, d6i mdi nang cao chat
lugng, hi€éu qua, ndi dung sinh hoat va da dang hoa cac phuong thurc hoat dong.
Tung budc hoan thi¢n van hoa Cong ty, tao mdi truong lam viéc chuyén nghiép,
on dinh, 1anh manh, doan két.

- Thuc hién cac giai phap khic d3 dé ra theo Phuong 4n hoat dong kinh
doanh giai doan 2019 — 2023, Chién luoc kinh doanh giai doan 2021 — 2025, tam
nhin 2030 di dugc Hoi ddng quan tri phé duyét.

Trén diy la bao cdo cia HPQT Cong ty c¢6 phin Ching khosn
Agribank vé quén tri va két qua hoat déng ciia HPQT, tirng thanh vién
HDPQT trong nam 2022, muc tiéu va gidi phap kinh doanh nadm 2023.

Thay mit HPQT, xin chin thanh cim on cic Quy c6 dong, khach
hang, d6i tic va toan thé can b cong nhan vién Cong ty da va dang nd lwc sat
canh, cing Agriseco trai qua giai doan khé khin nay va tiép budc trén con
dwong phia trude.

Xin chan thanh cam on va chic Pai hdi thanh cong tét dep!

Tran trong!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Phan Vin Tuin
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